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1. Contexto y objetivo general

Tipología de regulaciones ambientales

internacionales

Estrategias de comercialización:

productores y firmas beneficiadoras en

la RCO



2. Ambiente en el enfoque CGM

Ö Estructura de control de la cadena:

VOrientación de  la demanda

VTransmisión de las exigencias hacia los países 

productores

VDistribución asimétrica de la presión competitiva por los 

RA



3. ¿Qué es una regulación ambiental?

Son el conjunto de normas que abarcan todas las

reglamentaciones oficiales, normas voluntarias

creados por el sector privado o por organizaciones

no gubernamentales (ONG) y sistemas asociados de

evaluación de conformidad, que tengan como

objetivo general mejorar la calidad ambiental y la

sanidad en los mercados internos y extranjeros

(UNCTAD, 2002)



3.1 Las regulaciones ambientales internacionales en el 

comercio internacional del café

Normativa Técnica 

Internacional

Normativa Ambiental 

Voluntaria

Reglamentos Técnicos 

los países M

Reglamentos Técnicos

Nacionales

a) Estados Unidos

b) UE

CODEX

ALIMENTARIUS

-ISO 14001

-EUREPGAP

-UTZ KAPEH

-RAINFOREST 

ALLIANCE

-CAFÉS 

SOSTENIBLES

-CCII 1992



a. Reglamentos Técnicos

Estados Unidos

- HACCP 

- Ley Contra el 

Bioterrorismo

Unión Europea

- Ley de Higiene y

Seguridad Alimentaria

- Legislación referente a la 

presencia de ocratoxina 

A (OTA) en productos 

agrícolas



Las certificaciones Ambientales en el Comercio Mundial del 

Café

Certificación Alcance Objetivo de implementación Aspectos Relevantes

ISO14001 Proceso Crearunsistemadegestiónambientaltotalmente

integradoa lascondicionesdelasempresas

(--) Noestablecelímitesde

Contaminación

(+) Ordenaprocesosinternos

EUREPGAP

GREENCOFFEE

Producto Aumentarlaconfianzadelosconsumidoresenla

inocuidaddelos alimentos

(--) Nohaysobreprecios

(+)EnfoquedeBPA

Rainforest

Alliance

Finca Consideracióndelimpactoambientalenlosmétodosde

Produccióny laconservacióndelhábitat.

(--) Costosdeimplementaciòn

(+)Establecesobreprecios,no los

garantiza.

UTZKAPEH Producto Buscadesarrollar,pormediodelcódigodeconductadela

fundación,prácticasdecultivoyaprovisionamiento

responsable.

(--)Mercado reducido pero en

aumento

(+)Establecesobreprecios

Caféorgánico Producto Desarrollarprácticasagrícolaspresindiendodelusode

productosquímicos.

(--) Periododetransición

(+)Haysobreprecios

ComercioJusto Producto Proporcionarunmejoraccesoalmercadoy favorecerlas

expectativascomercialesdelosagricultoresdepequeña

escala.

(--)Énfasisenlascondiciones

Socialesmásqueenlacalidad

(+)Establecesobreprecios

BirdFriendly Producto Cultivodecafécomoparteintegraldelossistemas

agroforestales.

(--) SenecesitalaCertificación

orgánica

(+)Bajoscostosde

implementación



Sellos obtenidos

http://www.fairtrade.net/sites/aboutflo/logo.html


V 1992. Convenio de Cooperación 

Interinstitucional: MINSA, AYA, ARESEP y el  

ICAFE (voluntario)

V Legislación Ambiental: Ley Orgánica del 

Ambiente, Canon de Vertidos, Plaguicidas, 

Desechos Sólidos, Energía

3.6 Normativa Ambiental Nacional



4. Incidencia de las regulaciones ambientales en 

las estrategias de comercialización de la RCO

Fuente:ICAFE, 2006



V ICAFE y políticas internas de recibo 

V Características visuales y olfativas como 

indicador de calidad

V 73% de la muestra no hay exigencias 

ambientales para la entrega del café

V 64% realiza manejo ambiental 

4.1 Mecanismos implementados en el 

proceso de comercialización



V Calidad física: 

- Inspección física

- Catación

V Presión por parte del comercializador 
internacional: Presencia Comercial de 
Starbucks.

4.2 Estrategias de comercialización 

internacional empleadas por las firmas 

beneficiadoras



V Producción: Implementación de 
RA no necesariamente se da por 
una presión externa.

V Beneficios: El 53% indicaron no 
percibir exigencias de carácter 
ambiental para exportar el 
producto (calidad de taza)

V Para el 18 % el manejo de la 
gestión ambiental representa un 
obstáculo para su desempeño 
competitivo.

4.3 Contribución de los aspectos ambientales en la 

comercialización del café



V No está claramente definida la presión ambiental

V Presión del agente externo es parcial 

- El caso del C.A.F.E PRACTICES (27%)

- Sí modifican las prácticas del cultivo

V Mejora la calidad del producto pero no la determina

V Mejora del perfil ambiental lo cual contribuye a 

diferenciación el producto.

4.4 El papel de la calidad ambiental en la definición 

de las estrategias empresariales



V Altos costos de implementación

Exigencias ambientales Requerimientos de comercialización

Innovaciones Desarrollar un PGA  para obtener una 

certificación

4.5 Consideraciones ambientales en la etapa de beneficiado: Las 

certificaciones ambientales en las estrategias de comercialización



VPERMANENCIA EN EL MERCADO INTERNACIONAL

VEstrategia de acceso a mercados y diferenciación de productos

VMejores controles y registros por el proceso de normalización

No hay reconocimiento vía 

precio en el mercado

internacional
No hay condicionalidad en la 

compra del café 

Certificaciones 

Ambientales

Altas Inversiones



Demandas de los compradores presionan a los agentes 
locales ( trazabilidad, especificaciones físicas)

Impacto de las RA en la etapa de producción es relativo 
(escasa transmisión)

En la etapa de beneficiado, el cumplimiento de RA es 
decisivo para el funcionamiento de las firmas y la 
realización del proceso de comercialización

Condicionalidad de la Orientación de la demanda



Conclusiones


