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A Andlisis de medios de vida:

Las relaciones humano-ambientales en el nivel familiar.

Entender las implicaciones de las decisiones de las familias rurales parala seguridad
de sus medios de vida y del medio del cual dependen.

Ayuda a explicar como las familias organizan sus activos y recursos atraves de
estrategias viables y sostenibles.

También ha proporcionado herramientas para comprender como algunas familias no
pueden hacer frente con eficacia a las presiones exdogenas y cambios en su ambiente

Institucional o biofisico

A Sin embargo, se requiere de una mejor comprension de las caracteristicas de
la familia que facilitan o inhiben el relacionamiento eficaz con las instituciones

en estas diversas escalas del analisis.

Uno de los principales desafios del analisis de medios de vida lo constituye la
comprension de como la familia se vincula a los cambios en el mercado que resultan
de la globalizacién econ6mica.

La globalizacion no es solo una presién exdgena sobre las familias; sabemos que hay
procesos activos de insercién y de interacciéon con la economia global de forma tal
gue las comunidades rurales pueden actuar para conformar sus propias
oportunidades dentro de una amplia estructura de rapidos cambios
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N
Objetivo

A Explorar la participacion de las familias en las
cadenas globales de mercancias (CGM). La
produccion y la comercializacidn de los productos
tales como café en una economia globalizada
representan una interesante oportunidad para
desarrollar un analisis integral a través de dichas
escalas.

A Estos productos son tipicamente producidos por
pequefnos productores a partir de los activos de la
familia, quienes deben tomar decisiones locales
acerca de sus practicas agricolas en el contexto de
cambios en los mercados globales.
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A En investigaciones recientes hemos propuesto el
enfoque de medios de vida modificado para analizar
las respuestas de los productores a un juego

especifico de presiones:
A mercados, clima,y plagas

Presiones Unidad o s Implicaciones
; Factores Mitigantes Respuestas de las Familias ple
Exdgenas Expuesta Regionales
l Cambio en el uso de
laTierra:
*Prog_ramas Publicos, *Diversificacion econdémica ;Regeneracion Forestal?
Polltiea «> i ;Urbanizacién?
*Costos de los productos Productos alternativos 12 !
Aetiosdelas “Factores Culturales “—> *E;\é%ralcftlgzaén de iExpansion de Pastizales?
Eventos Climaticos Famlllas Productoras| [FOrganizaciones de *Expancion Agricola iCambio de cultivos?
<+——>

Productores ;Sin cambio?
. o fe .z ’ L .
] Baales infomatives rlnten5|f|caC|on Agricola
Plagas
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A El enfoque de medios de vida también reconoce que las familias son
vulnerables y son afectadas por choques externos, especialmente de naturaleza
econdmica.

A Stoian y Donovan (2004) proponen la integracion de medios de vida con las
cadenas de valor para considerar las oportunidades y los requisitos de
mercado, que pueden fortalecer laresiliencia de las familias. Las cadenas de
valor en las cuales las familias estan participando pueden entonces ser
consideradas al analizar el proceso de toma de decisiones en las diferentes
estrategias de medios de vida.

A En esta ponencia nos proponemos ampliar la discusién sobre la integracion del
enfoque de medios con el enfoque de cadenas globales de mercancias.

I Comenzamos considerando el aspecto econémico, entre otras cosas, como una de las
fuentes principales de la vulnerabilidad de las familias. Una manlfestacn_on importante
de esto son los precios pagados a los productores de un producto particular.

I Estos precios son producto de una serie de factores, considerados comunmente como
resultado de las fluctuaciones de mercado.

I Nuestro argumento es que los precios estan relacionados con las estructuras en las
cuales las familias estan participando. De esta manera, el tipo de participacion dentro
de la cadena global de mercancias (posicion y posicionamieno, tal como explicaremos
después) se convierte en un factor endogeno.

i Porlo tanto, es importante considerar no sélo cuales son las presiones, sino como
éstas son transmitidas al productor y de que manera influenciaralas opciones de
estrategias del productor dentro de la cadena para hacer frente a la presion.
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Familias participan en cadenas

A Cuando los pequefios productores proveen sus
productos a los mercados, participan en cadenas de
mercancias.

A Estan conectados en un sistema que se debe
entender de manera global. Este hecho se puede

analizar de diversas perspectivas:

A Por un lado, la cadena extendida, desde la produccién en la
finca hasta los procesos de consumo, debe ser considerada, y
alo largo de la cadena, los mercados y otras diversas maneras
de coordinacion estan presentes.

A Por otra parte, debemos considerar que las cadenas estan
conectadas internacionalmente de diversas maneras. La
conexion mas tangible se tiene al considerar los productos
para la exportacion, como lo es el caso del café.
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Competitividad de las familias

A La competitividad de los pequefios
productores en las cadenas de mercancias
se relaciona con su posiciony

posicionamiento a lo largo de las cadenas:

A Los agricultores se ubican (posicion) en la primera
etapa (primaria) de la cadena, generalmente la mas
riesgosay menos rentable.

A El posicionamiento es una estrategia para aumentar la
competitividad basada en la diferenciacidon del producto
o reduccion de costes a expensas de calidad




economicos

Tipo de upgrading

Ejemplo

Cambios en los
medios de vida

Incremento de y
rendimientos, maduracion
y control de enfermedades.

Cambio
tecnologico,

Proceso Consideraciones sociales 'y} capacitacion,
ambientales: organico, cumplimiento de
amigo de los pajaros y estandares.
comercio justo
Diferenciacion por calidad o

Producto hacia el consumidor (café Connc])glrg%rgtg de
gourmet, por ejemplo
- - Cambio cultural,
Funcional Integracion vertical comportamiento

(beneficiado, torrefactado)

estratégico

Inter sectorial

Diversificacion de producto
o actividad: frutas,
ecoturismo, servicios a
otros productores

Flexibilidad

Los procesos de upgrading a nivel del hogar se convierten en factores

importantes parareducir la vulnerabilidad econdmica de los mismos
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en Veracruz, México

A Veracruz Central: INMECAFE comercializé de pequefios productores
Los organizé y apoyo en la fase agricola

A 1989 colapsa el AIC, y luego desaparece INMECAFE

A Plantas procesadoras fueron transferidas, y upgrading fue recomendado a los
productores

A En el contexto de la caida de precios internacionales se vivio un bancarrota

A El anélisis de medios de vida revel6 que el upgrading de procesos podria ser la
mejor opcidn estratégica para manejar la vulnerabilidad de los pequefios
productores alos choques del mercado. Sin embargo, esto implica que los
productores resuelvan una gran cantidad de obstaculos relacionados con las
relaciones historicas de estos productores con el sector publico, el grado en
gue estos productores confian en otros productores y demas agentes
relacionados, asi como la disponibilidad de activos claves tales como
informacion y crédito.
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las cadenas

Ningun productor de las comunidades en las cuales se aplicé la
encuesta estaba participando en el mercado de café certificado.
Contrario a algunos productores de otros estados de México (por
ejemplo, Chiapas y Oaxaca), los pequenos productores de Veracruz
todavia no participaban en la cadena de café organico.

Los productores que deseaban cumplir con los estrictos estandares y
practicas para la certificacion de café organico deben estar bien
Informados para conocer la forma de participar en cadenas de cafée de
mayor valor agregado y mejor pagadas.

Sin embargo, ellos necesitan tener acceso a asistencia técnica
apropiada, apoyo financiero y redes sociales para poder realizar los
ajustes a sus practicas de produccion.

Por otro lado, la participacion de productores en la cadena de café
organicoy de comercio justo en otras regiones de México, fue
facilitada por su afiliacion en asociaciones -frecuentemente
relacionadas con grupos étnicos o religiosos- las cuales habian
brindado tal soporte.
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Asi, en este caso en particular, parece que los medios de vida
(recursos) claves -especialmente capital humano, social y financiero-
son los activos que posibilitan a las familias la adaptacmn y
participacion en nuevas redes de mercados y nuevas cadenas de
mercancias.

Una poblacion mayor, donde la colaboracion y la organizacion estan
ausentes y sin apoyo financiero, es muy probable que no tenga la
capacidad de realizar upgrading de producto o de procesos.

En contraste, los grandes productores entrevistados en la region
estaban activamente vinculados con acciones de upgrading, tanto de
producto como de proceso y funcional.

Aunque relativamente pequeio en niumero, estas empresas
comerciales agricolas, usualmente de caracter familiar, no se habian
ligado nunca en la relacion relativamente proteccionista con el
INMECAFE, lo cual habia caracterizado a los pequefios productores de
Veracruz en los afios 80. Muchos de estos productores habian ya
estado involucrados en otras etapas de la cadena del café como
administradores de beneficios privados
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A Los factores econémicos de vulnerabilidad se relacionan con la
dinamica de la cadena global, la cual afecta la competitividad de los
productores agricolas basada en su posicion y posicionamiento en la
cadena global. Las familias rurales tienen grados de libertad muy
bajos para controlar los choques econdmicos, los cuales se expresan
principalmente en la inestabilidad de precios internacionales o en sus
tendencias a la baja.

Sin embargo, la participacion de familias rurales en una cadena
internacional permite obtener conocimiento de los requerimientos de
mercado, y de esa forma aprovechar las oportunidades de upgrading
para atenuar su vulnerabilidad econdémicay mejorar su resistencia a
los choques econdmicos.

Estrategias y politicas apropiadas pueden ser disefiadas para ayudar
a los productores agricolas a manejar la volatilidad del mercado y a
mejorar el control sobre los recursos que necesitan participar en tales
mercados. La combinacidén de estas acciones debe conducir a hacer
mas sostenibles los medios de vida, a la vez que factores internos y
externos se correlacionan.
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