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Qué transformar, dónde y cómo

 Equidad de género: qué transformar, dónde y 

cómo

 Dos tendencias:

1. Organizaciones de mujeres: con, por y para 

las mujeres; fortalecimiento de las mujeres

2. Organizaciones de desarrollo tradicionales 

(¿mixtas?): con, por y para todos; 

integración de las mujeres



Qué transformar, dónde y cómo

Dificultades de ambas propuestas: 

 Integrar con equidad a mujeres y hombres en los 

espacios de toma de decisiones

 Trascender trasformaciones en el plano formal y 

llevarlas a la cotidianeidad 

 Articular propuestas de desarrollo que atiendan 

las necesidades e intereses de ambos 

 En resumen: fragmentación de la realidad y vida 

cotidiana, entre espacio público y privado, 

perpetuando las condiciones de exclusión del 

sistema patriarcal



Qué transformar, dónde y cómo

 Alternativa: políticas 

públicas para la 

equidad

 Estrategias:

• transversalidad

• institucionalización

• incidencia política



Incidencia en políticas públicas

 Políticas publicas: instrumentos de intervención y 

planificación social para distribuir oportunidades

de integración social e institucionalizarlas 

conforme a valores socialmente consensuados

¡ NO SON NEUTRALES!

 Incidencia: acción política organizada para 

planificar esfuerzos orientados a la transformación 

de las políticas públicas en función de corregir 

desigualdades mediante la redistribución de 

recursos



Incidencia en políticas públicas

 Institucionalización: proceso por el cual las 

prácticas sociales se vuelven suficientemente 

regulares y continuas para ser descritas como 

instituciones, esto es, prácticas sociales 

sancionadas y mantenidas por normas sociales y 

con relevancia (significado) para la estructura 

social

 Transversalidad: es una estrategia para que las 

necesidades e intereses de mujeres y hombres 

sean considerados de manera integral en el 

diseño, implementación, monitoreo y evaluación 

de políticas, programas y proyectos



Incidencia en políticas públicas

 Perspectiva feminista de los procesos de gestión de 

políticas públicas:

• política para mujeres y política de mujeres

• lo personal es político

• politizar el espacio privado  es restituirle su 

integridad

 Contexto socio-histórico, modelos de desarrollo y 

políticas públicas relacionadas con la situación de 

las mujeres



Incidencia política para la equidad 

de género

 Influir en la distribución de oportunidades entre 

hombres y mujeres al diseñar, implementar y 

evaluar las políticas públicas ambientales

 Transformar “modelos” de política  ambiental y 

desarrollar estrategias para institucionalizar el 

enfoque de género y de derechos en la acción 

regular del Estado en el sector ambiental

 Proyecto Procesos de incidencia política para 

promover la equidad de género en la gestión 

ambiental y agropecuaria en Centroamérica 2001-

2003 (UICN/Fundación Arias)



Estados y políticas públicas

 Los Estados están 
obligados por los 
acuerdos internacionales 
a comprometerse por la 
equidad de género y 
asumir acciones 
concretas

 La sociedad organizada 
debe hacer incidencia 
política para que se 
cumplan estos 
compromisos



Modelo red

 Modelo red para institucionalización de la equidad 

género de Caren Levy: análisis de las estrategias de 

incidencia

 Herramienta de reconocimiento y planificación de 

procesos de institucionalización de la equidad de 

género en las políticas

 Síntesis de teorías y metodologías ciencias sociales, 

planificación para el desarrollo y teoría de género



Red para la institucionalización: puntos de entrada

Recursos Responsabilidad 
transversal

Voluntad
política

Planificación 
política Procedimientos

Presión  grupos 
de interés

Estructuras políticas 
representativas

Capacitación del 
personal

Experiencia e interpretación
de mujeres y hombres

Ejecución 
programas 
y proyectos

Metodologías

Investigación Construcción teoría



Red para la institucionalización: esferas de intervención

Recursos
Responsabilidad 

transversal

Voluntad
política

Planificación 
política Procedimientos

Presión  grupos 
de interés

Estructuras políticas 
representativas

Capacitación del 
personal

Experiencia e interpretación
de mujeres y hombres

Ejecución 
programas 
y proyectos

Metodologías

Investigación Construcción teoría
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Estrategias empleadas:

el caso mesoamericano



Esfera de intervención: política
Puntos de 

entrada

Estrategias de incidencia

Recursos Estrategia No.1: Asignación de presupuestos a 

las unidades de género de los ministerios de 

ambiente y agricultura

Voluntad 

política

Estrategia No.2: Construcción de una política 

de equidad de género en los ministerios de 

ambiente  y agricultura

Estrategia No.3: Construcción de una política 

de equidad de género en los espacios 

políticos regionales

Estrategia No.4: Elaboración de planes de 

acción de la política de género e inclusión de 

acciones orientadas  a la equidad de género 

en los planes operativos de los ministerios

Planificación 

de la  política

Estrategia No.5: Incorporación del enfoque de 

equidad de género en políticas y leyes, 

ambientales y agropecuarias



Esfera de intervención: burocrática

Puntos de 

entrada

Estrategias de incidencia

Responsabilidad 

transversal
Estrategia No.6: Constitución y fortalecimiento 

de las unidades de género y de su incidencia 

en la toma de decisiones 

Estrategia No.7: Creación de grupos 

impulsores para promover la transversalidad 

de género en las distintas áreas de la gestión 

ambiental y agropecuaria

Procedimientos Estrategia No.8: Elaboración de reglamentos y 

procedimientos que operacionalicen la 

equidad de género en la acción regular de los 

ministerios

Capacitación 

personal

Estrategia No.9: Generación de capacidades 

para la gestión ambiental  y agropecuaria con 

equidad de género 



Esfera de intervención: ejecución
Puntos de 

entrada
Estrategias de incidencia

Ejecución de 

programas y 

proyectos 

Estrategia No.10: Asistencia técnica 

sistemática a unidades de género y áreas 

especializadas de los ministerios para facilitar 

la puesta en marcha de acciones para la 

equidad de género

Estrategia No. 11: Ejecución de actividades 

orientadas a la equidad de género y/o 

contempladas en los planes de acción de las 

políticas de género y en los planes operativos 

de los ministerios

Metodologías Estrategia No.12: Diseño de metodologías 

aplicadas a la gestión ambiental y 

agropecuaria en áreas especializadas

Investigación (No se identificaron estrategias)

Construcción 

de teoría

Estrategia No.13: Construcción de un marco 

conceptual que vincula la condición de 

género de mujeres y hombres con la realidad 

ambiental y agropecuaria centroamericana 



Esfera de intervención: ciudadana
Puntos de 

entrada

Estrategias de incidencia

Presión de  

grupos de 

interés

Estrategia No.14: Construcción de alianzas 

entre las instituciones gubernamentales, la 

sociedad civil y la cooperación internacional 

para la incidencia política

Estructuras 

políticas 
representativas

Estrategia No.15: Coordinación 

interinstitucional entre ministerios de ambiente, 

agricultura, mecanismos nacionales de la 

mujer y las estructuras nacionales y regionales 

del PIP/UICN-Fundación Arias (UFAR, CGER, 

IFN, REDNA)

Estrategia No.16: Coordinación con 

organismos de integración centroamericana y 

proyectos regionales

Experiencia e 

interpretación 

de la realidad 

de mujeres y 

hombres

Estrategia No.17: Construcción participativa de 

conocimiento con las mujeres y hombres de 

iniciativas de desarrollo sostenible ejecutadas 

por las organizaciones miembro de las REDNA



Algunos aprendizajes



VIDA COTIDIANA

PROYECTOS

METODOLOGIAS ESTRATEGIAS DE 

INCIDENCIA

POLITICAS

ONG Y OG 

HOMBRES Y 

MUJERES

MINISTERIOS

Lógica del proceso de incidencia en Mesoamérica



 Desde lo cotidiano 
(subjetivo y privado) como 
proceso integrado a 
cambios objetivos en el 
espacio público (político y 
técnico), para transformar 
esa misma cotidianeidad 
(calidad de vida)

 Incidencia política para la 
equidad de género como 
vía para superar la brecha 
entre vida  y política

Construir políticas públicas desde la 
experiencia cotidiana


